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Introduction



Le mot du président

Force est de constater que | dexercice 2
satisfaction comptet enu do6®v nements i mportants ql
fort surles opératons et | es r ®sultats de | dann®e ®

- Notre principal client en sous-traitance de pieces pour les bus et

les camions a fait le choix de délocaliser sa production, entrainant une

baissede chiffre doaf fla2m gadiede &6yr r ent e d s
- Le segment de marché ou nous sommes producteurs de coffrets

est trées fortement lié au marché de la construction de logements

individuels. Dans le contexte économique gue nous conNNaissoNs Nous

avons subi un ralentissement particulierement important sur la fin de

| ann®e 2016

- Enfin nous avons c¢c®d® ~ |l a fin de | 0a
que nous avions acqui s < oellercia net de I 6
correspondant plus pleinement a notre stratégie.

Lors de la reprise de la société en 2010 nous avions rapidement fait le
constat des faiblesses de MECELEC, a savoir d 6 u n e un@ activité

trop concentrée sur quelques clients historiques et publics etddaut r e
part une exploitation structurellement déficitaire.

Politique de réduction des colts et réorganisation totale de
| 6entreprise ont ®t® nos r®ponses ~ ces

Notre soci ® ® r®alisant en 2016 wun chif
g ses 180 collaborateurs, nous sommes une véritable PME. Nous nous

[ E—— w 7 : devions donc dbdéadapter | e pluestur api deme
fonctionnement h®rit®s du pass®, ~ <cette taille dbéentreprise.
Nous avons donc tiré parti de cette année difficile pour inaugurer un projet fort de restructuration. Il se traduit par des

procédures et un fonctionnement simplifiés, la miseen place ddune ®qui pe de dir eettuneon resse
efficacité accrue au service de nos clients.

Coest dans ce contexte gQgque nous avons, par ailleurs, souhai t
vers ALTERNEXT, n o u s treplasrvisildes suaun marché alasementddédié aux PME.

Depuis plus de 2 ans maintenant nous avons mis en place une structure commerciale forte et offensive ; Celle-ci nous

permet de diversifier notre client fiaemcee.et doéenvisager | es ann(
Les premiers mois de 2017 | aissent ° penser que |l es choix str
le bon sens.

Pl us g®n®r al ement , | 6 ensembMECELEG atteng s préngess fryits eonceers tde & d e
r®organi sation profonde engag®e par | dentreprise, et qui sig

sa pleine compétitivité.

Michel-Pierre DELOCHE
Président-Directeur Général
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doir denti t ®

UN ACTEUR MAJEUR
DES COMPOSITES

Créée en 1934, MECELEC était a l'origine un
spécialiste de I'équipement de réseaux électriques. A
la fin des années 50, la Société, pionniére en la
matiére, a choisi le polyester pour la fabrication de
matériels de raccordement électriques, jusque-la en
métal et quelques années plus tard pour la fabrication
d6o®l ®ments de carrosserie

Du prototype a la grande série
MECELEC e st ianunfustiet spéribliste de

la transformation des matériaux composites
thermodurcissables et thermoplastiques.

it

-——

-

180 COLLABORATEURS REPARTIS SUR 3 USINES EN REGION RHONE ALPES

.llll 236'\/' l:l DE CA EN 2016 @ 524 CLIENTS DANS 27 PAYS
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Chiffres-clés (1)

Chiffre doaffair EBI TDA ( K()
454 170
31,7 >3 o
24,8 24,8 23,6 (60)
(1821)
(3952)
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Résultat net consolidé ( K U ) Mar ge brute doéduWKtigf
860 859
- 390
(243) (156)
(243)
(5121) (639)
(8089) (1081)
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Evolution du bil Dette financiére ( MU )
30,5 22,3
27,0
25,8 24,0 18,6
17
5 108 12,0
8,4
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Dans les données présentées ci-dessus, la filiale Besacier a été traitée en activité cédée au titre des années 2014,2015
et 2016 comme le prévoit la norme IFRS5 pour permettre une lecture des chiffres a périmeétre constant.

1 Chiffres retraités de Besacier en activité cédée
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Bourse et actionnariat

Evolution du coursdeldacti on au

-25,1%

cour s

de

Evolution du cours de I'action du 31/12/2015 au 31/12/2016

Per f or mance de | 35 90(/)
, 3 e e 80 2
7,1 Mu 70 S
Capitalisation boursiére au 25 60
31/12/2016
2 50
1988 15 40
Date doentr ®e ¢ 30
1
20
Alternext
. 0,5
Verche [T ¥ 1
ol badlona Joabd Lt bbb AL DLl
Euronext Paris O o o b b o o b o o b b b
Place de cotation \’\9 \’\9 \’9 \’\9 \’\/Q \’\9 \V ,\\’\9 \’\9 \’\9 \’\9 \’\«Q \’\9
e EFTEF S &S E W
OLi AN AN AT AN ART AN BT AN AN BT AN AR AN
Eligibilite PEA-PME mmmm \/olumes (en Ki) Cours (enl)) ===--- Nominal

Le vol ume
2015.

dé®changes

Structure de | 6actionnar.

Structure du capital au 31/12/2016

Michek
Pierre
DELOCHE (P
DG)
26,4%

Flottant
39.95%

g u o 1.83altitres en 2046, wantne urke neyenne de B.@8Y tEresen

at

Le capital de la Société se décompose
en 4 049 382 actions.

Un concert majoritaire détient le
contr6le de la Société depuis 2010, il
représente 60.05% du capit
pas | i® par un pac
Lébactionnari at s al
du capital.

La Société détient 0,4% du capital en
auto-controéle.
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2. Analyses et commentaires sur les activités
e

| exerci ce

L] e ® I I NI T IHIIGALIWIE IW 1IN IGAL IWINVDIE W S/t It S CINS T 11 I\ I

.
d

I. 1.1. Indicateurs et chiffres clés @

.1.1.1.Chi f fr e ddnadidéai r e s _ _ L
Chiffre d'affaires consolidé

Lechiffedoaffaires am})eBEMI, gelistit ong e ~ 2763
baisse de 4.7% a périmétre courant. 0480
1

La cession de | 6activit ®maidgeelaBE S A( au 20712/ 2016
différence entre le périmetre courant et le périmétre constant.
Les facturations hors de France ont représenté 2,6 MU , soit -
1091% de | 6ensemble consolid®.

2014 2015 2016

I.1.1.2. Compte de résultat consolidé

En Kiu 31/12/16 31/12/15 31/12/14
Chiffres doaffaires 23 630 24 801 24 841
EBITDA (60) 1170 (3 952)
Résultat opérationnel courant (557) (144) (2322)
Résultat opérationnel 2 680 572 (4 273)
Résultat net 860 (156) (8 089)

[.1.1.3.Chi f f ragresgd sefjnient

Dans le segment des produits de raccordements aux réseaux qui sont trés dépendants de la construction de
|l ogement s, | 0 a rettait deid.79® en arpée Ppleine t ce@ est en trés fort décalage avec les prévisions
de | a F®dI®r ation Fran-aise du BOti ment qui sO6®tablis
2016.Cette nouvelle chute de | 6act i ertrée®urle 2% semestreaf@temerd

pénalisé la performance annuelle du groupe.

Sur |l e reste de | b6activit® o% la client |l e et les s
doéactivit ® depusde 1¥mn(apéranetreadurant) ;La r el ocalisation de | a
du poids lourds a pes® dans |l es comptes de | dann®e
constat® en 2017 ont ®t ® sign®s durant | 6ann®e 2016.

I. 2.1. Situation financiére de la Société

Il est renvoyé sur ce point aux informations contenues dans les Comptes consolidés.

1) Chiffres retraités de BESACIER en activité cédée.
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M. Philippe RIBEYRE, les Sociétés MEA INDUSTRIES
et MEA AG, MM. Jean-Frangois VERJAT et Patrice
PELISSIER ont interjeté appel de la décision. Une
d®ci sion déappel est
| 6 an20W@e

Résultat du litige opposant MECELEC a
SEDAINE

atlet end

. 2.2. Evolution pr ®vi si bl e, per spectives sighidicagfs i r et ®v
postérieursalacl *ture de | 6exercice
MECELEC a entam® en 2016 une restructuration en profondeur a
transformation des matériaux composites et étre ainsi reconnu comme un acteur majeur.
\ | 2016-2017
ARestructuration et recentrage des activités
HOptimisation des flux
Angagement dans des démarches de Recherches et d'Innovation
AConquéte de nouveaux marchés export
Diversification des marchés
Mémarches d'excellence opérationnelle
Modernisation et robotisation du parc industriel
/ | Axcellence opérationnelle et industrielle
[.2.2.1. Condamnation pénale de M. Philippe RIBEYRE et des Sociétés MEAINDUSTRIES, MEA
AG
. . avait été initié par SEDAINE le ler septembre 2015, qui
Volet penal (_:Omre MM. Phl|l.ppe RIBEYRE, demandait la poursuite des opérations malgré
Jean-Frangms VERJAT, Patrice PELISSIER | 6expiration de | a dat es de cl os
etles Sociétés MEA INDUSTRIES et MEA AG essentielles non remplies par SEDAINE. _
La Société MECELEC avait découvert dans le courant Par décision rendue en date du 29 juin 2016, le Tribunal
de I 6ann®e 2015 que M. P'ep GanNmeree ﬁ@@ﬁ”ﬁ”e dey Rrixellgsy a rejeté
Directeur Général Délégué de la Société, avait prls | 6ensemb des demandes du grouj
attache avec le groupe allemand MEA, concurrent de déclarants |\nfc_Jndes. Les demandes formulées par
MECELEC, développant de concert avec ce méme MECELEC a titre reconventionnel ont également été
groupe un sch®ma hostile | 65€%&Sontre de MECELEC.
Par jugement en date du 19 avril 2016, le Tribunal Ce jugement constate la validation de la cession
correctionnel doEpinal a c o [Mebifistes |nte @‘H fine 2043, gt enypermet la
Philippe RIBEYRE pour |e d®| paductgn definigv az'j‘se'es CB“?P'P%CQ’???J‘@S Zdu
|l bencontre de MECELGé&#@ementLe t C,;rqu;pleE(éﬁLEC gn application des normes IFRS
condamneé les Societés MEA INDUSTRIES, MEA AG, Le groupe SEDAINE a interjeté appel de la décision,
et leurs dirigeants personnes physiques MM. Jean- tout en abandonnant ses prétentions relatives a
Frfimgms VERJAT et Patrice PELISSIER pour recel | dannul ation de | 6op®ration de c
débabus de confiance. d®cision dbéappel pourrait interv

Yalet giyil contye M. Philippe, RIBEYRE

Dans le volet civil, suite au licenciement pour faute

lourde de M. Philippe RIBEYRE, celui-ci a été débouté

de | 6ensembl e de ses pr ® ention
Conseil des Prudohommes d&éAnnona)
2016. M. Philippe RIBEYRE a également interjeté

' appel de cette décision. Un e d®ci sion déappel
Suite | 6 ®c hdedca cceosr dp ri mjdeutsst ptferRie dafisile célntd e | 6 2047 ® e
par ti ci pation financi -caded®voqu®s dans | daccord
8 avril 2014 négocié avec SEDAINE, un contentieux
5 ibilité incl d | . adre d d | o, La traduction en normes IFRS de la cession immobiliere présente ainsi les
La possibilité incluse dans|a convention-cadre de retour dansle « pristin état » incidencessuivantes: (i) la comptabilisation de laplus-value de cession en Autres
de chacune de ses dispositions en cas de non réalisation de la totalité des produits op®rationnels, (ii) |le remplacement des

op®rations avait conduit annul er,
|l a cession detkedévemobdiiiar2i0l3, et
immobilis¢ de la valeur brute des immeubles cédés ainsi que leurs
amorti ssements, et | 6enregi strement
Autresdettesfinanciéres, ainsi quela poursuitedeschar ges ddamor t
retraitement des loyers afférents dansle compte de résultat consolidé.

MECELEC 1 Rapport

dans
ai nsi

| ecsh £rognePst edse cClodpet & de®|5n d B k{@l%x ¢ leGi Gemp210tld di f f ®r ®s
fiiipla Sorfel desSimméublds £6868, et au ba8sd Suf [ivh la suppression de la

provison cl ass®e en Autres dettes financi
au passi f 6une provision de 5.300 Ku en

i ssement et |e

“res pour
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I. 2.3. Trésorerie, financement et capitaux

Une étape importante dans le développement de La trésorerie nette s 6 edgegradée de ( 17 6) Kiu en
MECELEC consiste a assainir graduellement notre comparant |l a tr®sorerie dobéouvert
bilan dans le cont ext e de | 6 am®l i eeniracompie de Besheier. | a

performance opérationnelle et de la croissance des L6®c h®ancier de dettes fait res
résultats, de la conversion de nos résultats en liquidités engagement financier sur les exercices 2017 et 2018.

et du déploiement rigoureux de notre capital. L6®mi ssion d&6OCABSA intervenue e

Léopti mi sation de |l a struct uprésenttwne@chdance a% ans leqld décemwar?2pl9.e n d
laréducton de |l a dette et I 6 am®l Laovaleart totate mles abl@ationsnen sinculaton nette des
du crédit, est alignée sur notre objectif fondamental, qui OCA converties est de 8.514.300

est de créer de la valeur pour les actionnaires. ; )
Echéances de dette (montant notionnel)

Mar ge brute dbéautofinancement sur 8350
la période 2012-2016 ( en KU)

290 859 480 206 129 78
2017 2018 2019 2020 2021
(638) (1081) (243 Le Groupe nda ensfnantigresaupas de de
2012 2013 2014 2015 201¢  dela de 2021.

I. 2.4. Présentation des comptes et affectation du résultat

Le Conseild 6 ad mi nids®icri adtei on | unani mit ® de proposer ~ | 6Assembl ®e G
I'exercice clos le 31 décembre 2016, soit (2 413 746) euros, au report a nouveau.

I. 2.4.1. Montant des dépenses et charges non déductibles fiscalement

Le montant gl obal des d®penses et chaX@beuosnnon d®ductibles fi:

l.2.4.2. Délai de paiement et décompositiondu solde des dettes fournisseurs et clients par date
do®ch®ance

Non échues et non 30a90
en Ki 31/12/16 dépréciées <30 jours jours  >90 jours Dépréciées (net)
Créances clients 648 145 277 51 150 25
Dettes fournisseurs 2 229 1112 1117 - - -

I. 2.5. Information sur les dividendes

Nous vous rappel ons, confor m®@ment ° Il a |oi, gubdaucun dividend

.2.6 Informations sociales

l. 2.6.1. Répartition des effectifs

MECELEC i Rapport Annuel 2016 i Page 11 sur 98



Au 31 Décembre 2016, | 6 ef f ect i f du

de la fagon suivante :

Répartition des salariés par age

m20-25ans m26-35ans m36-45ans ®46-55 ans
86

20
I

9 19

Répartition des effectifs

St Geoirs
24%

Mauves A
38%

StAgreve
13% Mauves F
- 6%
Siége ’
19%

Répartition des effectifs hommes-femmes
Hommes;

S,

134

Femmes;
46

Indicateurs - Données MECELEC SA

Effectif du groupe au 31/12 (hors intérim) 183 180
Evolution de | 6effectif -4, 7% -1,6%
Age moyen de l'effectif 48.4 48.5
Part de salariés (en %) de plus de 50 ans 54% 58%
Part de cadres (en %) dans ['effectif 17% 14%
Taux de turnover (embauches, départs par motif) 20.3% 17.0%
Taux d'absentéisme 5.4% 6.9%
I. 2.6.2. Organisation du dialogue social
Il existe au sein de MECELEC SAune DUP (Délégation représentants et les organisations syndicales. Celles-ci
Unigue du Personnel) depuis Décembre 2015 ont per mis doab o wdaccord collettia
réunissant les différentes instances : de substitution prévoyant :
- Comit® doEntreprise - Le fonctionnement du CET :
- Delégues du Personnel durée. de travail et les jours de repos
- Comit® doHygi ne et de §n$8n£i6®- de's J P
" ; conmpensateurs ;
Conditions de Travalil. L lai frectif . ’ srati
Cette instance, régie par un réglement intérieur se . es Is’aalrets_ erectis et les remunerations
réunit & minima tous les 2 mois. compiementaires.
Elle sbdest r®unie 13 fois ®Dénsle Cadré de sdWlitiqued de Riveits, MEGELEGC

Durant cette année, la société MECELEC SA a engagé
différentes discussions avec les salariés, leurs

SA accorde une importance particuliere pour les
hommes et les femmes, considérée comme le meilleur

MECELEC i Rapport Annuel 2016 i Page 12 sur 98
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groupe est de 180 salari ®s s

56-60 ans 61 a 65 ans

41 5
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signat



moyen de développer les valeurs et compétences - Une politique de rémunération visant & résorber

requises pour relever les defis économiques et les écarts salariaux hommes/femmes sur des

sociétaux du XXleme siecle. MECELEC SA estime que postes équivalents ;

les différences hommes/femmes au travail (style de R Ldaccompagnement des f emmes e
leadership et personnalité, entre autres) se complétent, formation professionnelle ;

favorisent Ilo6innovation et sontpscouyce des valennabodt®e, e
pour les clients. |l 6activit® professionnelle et
Léinitiative, | gicule ®e 3 mliers 2013, regpengapilité familiale.

centraux :

Ecart de rémunération H/F par catégorie et par sexe

Indicateurs Rémunération moyenne en %

Catégories professionnelles

Cadres Hommes 149% 166% 153%
Femmes 135% 106% 130%
ETAM Hommes 90% 94% 92%
Femmes 81% 86% 92%
Quvriers Hommes 78% 73% 71%

Femmes
Moyenne toutes catégories et tous sexes 98% 101%

Indicateurs

Cadres Hommes
Femme:s

ETAM Hommes
Femme:s

Ouvriers Hommes
Femme:s

Moyenne toutes catégories et tous sexes

Part des femmes dans |'effectif

Indicateurs 2016
Part des femmes dans I'effectif total (en %) 26%
Part des femmes dans l'effectif cadre (en %) 23%
Tavailleurs handicapés
Nombre Nombre 10
. En % de l'effectif au
0, ! 0,
En % de l'effectif au 31/12 31/12 6%
Effectif au 31/12 180
I. 2.7. Informations environnementales
La politique environnementale de MECELEC SA vise : solutions en termes de produits et de
- aaméliorer les processus industriels, servicgs. .
- - r enf Or_comeptiod(ﬁoduits La soci ®t ® MECELEC S A Soengage
| 6ensembl e des exigences | ®gal e

- aintégrer les préoccupations des cllents du activitt en tenant compte des aspects
Groupe dans le domaine de la protection de

- . envirgpne et des usages_énergétiques dans
loenvironnement en leurtouélrbe%]?ﬁagx chiqsioangsS strat ®gi ques. EI
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a prévenir tous risques pouvant avoir un impact
significatif sur | 6environnement.

I. 2.8. Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du
développement durable

La société MECELEC SA est un acteur dynamique en privilégiant toujours les entreprises locales ou

reconnu qui contribue au développement local régionales lorsque cela était possible.

régional. Au cours de ces derniéres années, plusieurs Nous sommes également engagés dans des actions

millions dobéeur os odifferen®6it®s | nv e®et issoustuirenseau travers déactions
collectivités.
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|. 3. Facteurs de risques

I. 3.1. Procédures de controle interne

I. 3.1.1. Définition et objectifs du contrble interne

Le contrble interne vise a assurer la protection du
patrimoine, la fiabilité des informations financieres, le
respect des |l oi s et r
instructions et orientations fixée par la Direction.

Le Groupe MECELEC a identifié dans le cadre de son
contréle interne un certain nombre de risques et a en
conséquence mis en place un ensemble de dispositifs
qui vise a maitriser les activités du Groupe et a donner
une assurance raisonnable pour que les principaux
risques soient traités.

La direction analyse régulierement les risques liés a

Les flux non générés par le systtme de gestion sont
initiés ou controlés par la Direction financiere et

g | e scomptable : flud Ep quk iérmumdratioma par exegple,

ou par la Direction générale pour les décisions
d'investissements.

Les procédures et les sécurités en matiere de flux
financiers reposent sur les automatismes et les
contrbles liés au systeme de gestion et sur
l'intervention de la Direction financiére pour la signature
des moyens de paiement.

Les comptes de MECELEC sont établis par ses

| 6activit®, aux exigences | upropresi sgriices suigant les ®ig leterégiementa iem e s
ainsi que  ceux découlant des aspects vigueur. Les éléments entrants (ventes et achats
environnementaux. Elle a procédé a une revue des production) proviennent du module de gestion de
risques qui pourraient avoir un effet défavorable production. MECELEC a par ailleurs mis en place un
significatif sur son activité, sa situation financiére, ou contréle structuré des autres éléments entrants et
ses résultats (ou sur sa capacité a réaliser ses sortants.
gigbnijficgti(f;s tql;e fc:wz p'réser?téfs ci-%e%snojs.l ¢ re aue Lels St&l.%%e r_r?atiélpeg g‘rem%rgsae%l ée rpr%(f'uits r‘f.inl'ss anes
sont suivis par inventaire permanent dans le systeme
, informatique et la proc®dur e do
. 3.1.2. Procédures mensuel s est commune ° | 6ens embl
concerne |l a plupart dedelar ®f ®r enc
MECELEC dispose ddédun Manuel M@uiali¢ee®( MG rPsénes) qui fait
prescrit par le paragraphe 4.2.2 de la norme ISO physique mensuel.
?2(?#&?3008) v:ennctg?)nt Igisn S?rocgﬁlgres |ec;peraé§rr,]2izlrlgz !_es comptes consolidés de I_V_IECELEC regroupent ace
P . s ) jour MECELEC SA, et la filiale roumaine MECELEC
opérationnelles écrites dans Ie§ différents domaines PLASTIC COMPOZI T, qui fait 1o60obje
couvertseppser |oentr par un cabinet comptable local.
e oy MECELEC recount pr ailurs réuirement & ses
Conseils ext ®rieurs afin de valider

trimestre 2016.

L'"organisation du contr?t]
(Enterprise Ressources Planning ou Progiciel de
Gestion Intégré) JEEVES qui est opérationnel pour
| 6ensembl e des ¢ jatviers20ld €pui s
systeme de gestion est utilisé pour gérer tous les
aspects liés a la production et a la vente : gestion des
articles, achats, ventes, suivi de production et des
stocks. Il permet de suivre et de controler les flux liés a

ces cycles opérationnels ainsi que leur enregistrement
comptable : le systtme de gestion gere en effet en
automatique les informations nécessaires pour de
traitement de l'information financiere et comptable.

e

étre amenée a faire au regard du traitement comptable
eitt /ed th ej Usrigdpipdwiiee ddwme| @p@Pati on

Les comptes fontetdupgentroleasas!l | eur s,

commissaires aux comptes, conformément a la
r'glgmen tion en vigueur.
MECELEC sb6est engag®e dans une d

plus poussée avec 2 objectifs :

- En 2017 la certification avec la norme ISO
9001 version 2015 (qui insiste notamment sur
les problématiques de risques des parties
intéressées)

- En2018: d®mar che
ISO 9100 version 2015.

deda®ormd uati on
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. 3.2. Risqgues sp®cifiques r e&baétéi f s -~ | 6acti vi

MECELEC a procédé a une revue analytique des o Ports de charges, gestes répétitifs,

risques liés & son activité et qui pourraient avoir un effet risques musculo-squelettiques,

défavorable significatif sur sa capacité a réaliser ses vibrations (ponceuses)

objectifs, son activité, sa situation financiére ou ses 0 Entreposage de matériaux et de

r®sul tats. Ell e consid re qubil n 6 e pradgitd €inis p (dssjue dé achutes e s

risques significatifs liés a son activitt¢ hormis ceux déobjets)

présentés ci-apres : o Usage ou manutention do
coupants (cutter, pieces moulées,

1 Risques industriels et environnementaux :

- o i lames des découpeuses,
o Risques liés a la protection des

découpeuses semi-auto)

usagers ; ' o Travail en hauteur (travail sur les
0 Sl_sques concerréarjt le personn%I ; passerelles, échelle, maintenance)
0 lsque grncendt e % Risques sp®ci fiques " | 6
o Risque amiante ; .
Ri i ® 16 . MECELEC :
o R! sques | : ®S | oen ;’ ! Ir o r;ln € rtge nP}ojectioln de particules (notamment
0 I'sques '__ s L oouti e " Yah& les activités de. netﬁoyage, de
% Risques | i ®s | denvironnement CififbiisH r renti e

et h | 6®vol ution des secteurs %6%&Iﬂré:\’i}1uﬁ)e

. calo-porteuse,
0 Segment Réseaux ;

o presses
0 Segment Industrie ; _ 0 Bruit: notamment de soufflage,
0o Risque de substitution dooutillage de finition

technologique ;
Y% Risques fournisseurs
Y% Risques clients
o Concentration ;
0 Risque ddéi;mpay®s
% Risques liés a la politigue de croissance
externe.

o Emission de styréne

%% Risques génériques

0 Sensibilisation aux risques et au

respect des consignes de sécurité

0 Respect des plans de circulation,
habilitations caristes
Formation gestes et postures
Port des EPI, notamment protections
auditives, lunettes de protection,
gants et de vétements de protection

% Risques spécifiques :

Léoentreprise nédayant pas pour v 0 cOa t Bvaguptiond des vapenrd reg des

I. 3.2.1. Risques industriels et
environnementaux

o ©o

directement au grand public, ce sont les clients de poussiéres par aspiration
MECELEC qui assurent cette responsabilité. En mécanique a chaque poste de
conséquence, ils ont développé des procédures travail, ~ventilation des ateliers,
déohomol ogation exigeantes auxquel | esvérifieaon biepnalgi gue les
MECELEC. concentrations sont inférieures aux

minima réglementaires
0 Mise en place de cellules abritant

Conformément au Code du Travail, chaque presse et rob9t permeftant de
établis s ement di spose déun Document unf' te}feer IesdogerateU(s _de_ la plus
Sécurité, qui répertorie les risques principaux pour la grande partie des_\ émissions  de
santé et la sécurité des travailleurs et les mesures styréne ef de poussieres.

prises pour prévenir ou minimiser ces risques. Ces

document s font | 6obj et déune r®vi sion annuel | e

effectuée avec les membres des CHSCT pour les Les activités de plasturgie sont exposées au risque

établissements qui en disposent ou avec les Délégués incendie, comme | 6a d®mMontr® | 0i
du Personnel. une partie dbébun atelier " Ma uv e s

prévention de ce risque est une préoccupation
constante et MECELEC recherche en permanence les
meill eures strat®gies pour ®vite
ou en minimiser les conséquences. Cette recherche
s 6 appui eCorsaisrdesl asssireurs ainsi que sur

% Risques génériques :
o Circulation de véhicules (véhicules
légers, poids lourds, chariots

automoteurs) | 6examen des meill eures pratique:
chaque site. Parmi ces mesures on citera : procédures
tr s strictes pour |l 6arr°t des |
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détection des points chauds par caméra thermique,
arrét automatique des réchauffeurs en fonction de la
température, confinement des réchauffeurs.

Une enquéte approfondie a été réalisée par le CHSCT
pour retrouver tous les cas ou du personnel de
| 6entreprise aurait pu °tre

Il est ressorti de cette enquéte qu den d®pi t du
| 6entreprise n o6 até gfeatraai gle e u
mat ®r i aux ami ant ®s | 6®t at
de diff ®rents types de mat ®
notamment :

A

Intégration dans des appareils ou des
équipements en cours de fabrication de
plaques de carton ondulé (en faible nombre
dans les années 70) ;

Présence dans les moules de plaques de type
amiante ciment. Ces plaques ont pu avoir été
découpées, percées et vissées sur les moules
par certains sal ar i
maintenance, elles pouvaient aussi étre
démontées pour remplacement par de
nouvelles plaques isolantes non chargées

®s

MECELEC
ami ant ®s
risque amiante.

| 6absence

r ®dui t [

consid re
| 6®t at

gue

l'i bre

Néanmoins, compte tenu (1) que la CPAM a reconnu la
maladie professionnelle des 2 salariés et (2) de la
demande des membres du CHSCT, une surveillance
accrue a été décidée pour les anciens salariés,qui en
fetaRr? Ja®demandd.NLe "sbid thédRal fegUlic® Rd © -
pegsanne} cona‘p[p@d des examens radiologiques.

doachi vi

i“breilyrateurdesTut s at i on s
rLesagites francaid ales MECHLE@ nsond sduris a
d®cl aration aupr s de | a
des sites ne présente aucun risque majeur de pollution
et toutes les précautions sont prises (confinement,
bacs de rétentions) pour la gestion rigoureuse des
effluents. Une provision a été constatée dans les
comptes pour couvrir les frais de dépollution du site de
\Vonges.

DREAL.

de | 6®qui pe de .
La production est dépendante du bon fonctionnement
des outillages (moules). Les moules du coffret CIBE ®

permettent de réaliser 18% du chi ffre doéaffair

déoami ante. Ces travaux of€ M@@vgﬁtg}_gptgoa§@guences doun
| 6entreprise fin 96. casse de 6boutillage seraient do
Léenqu°te a conclu que |e peﬂesr%vﬁnH@tlde@UXHQJSeW'Qer'\@ECFé-';%%QO@ o
au risque ddinhalation de Psi dPe JdO0dHyMS4dhte dans un deuxi
est en production depuis novembre 2012.
Par courrier du 28 juillet 2005 adressé au Secrétaire du l. 3.22. Ri sques i ®s | denvi
CHSCT, le Directeur des Relations du Travail a concurrenti el et | 6®v ol ut
constat® que | 6®tablissement dde cMAUVYESt ®§I evait du
secteur de |l a fabrication dé®guuipements destimatiohn
de réseaux électriques, télécoms, gaz et eau, et a . . .
décidé en conséquence que cette activité ne relevait Lébenvironnement concurrentiel es
pas du dispositif législatif de cessation anticipée et nda pas subi do6®volution sign
déactivit® des travailleurs de2di6damicad ndseyymi s en place par
les lois de financement de la Sécurité sociale (loi du 28
décembre 1998, modifiées par celles du 29 décembre Pour |l e segment R®seaux | a mene
1999 et du 20 décembre 2004). nouveaux entrants est limitée en raison de plusieurs
Le Directeur des Relations du Travail a précisé que facteurs :
tous |l es sal ari ®s reconnus a t¥ eHAroduitss votldimenxe aveta |dasd icedlts
professionnell e Il i ®e I 6 ami ant dogistiques importaats ;qu b el | e soit,
peuvent bénéficier de la cessation antici p®e dobdacti vitst ®Broc®dur es dohomol ogati on
sans quobi l soit recherch® si | e goltéisea bl i ssement s dans
lesquels ils ont travaillé auparavant sont inscrits sur les % Co %t d 6 oteés dlevéb.a g e s
listes annexées aux arrétés ministériels ou si leur
activit® salari®e sobest exerlc®e s pendant l.a...p®r.i.ode. .de
référence ic_ientifiée par Al barr o t®. Tous P%Lle ﬂe@rﬁ% tf?ldbstri% r]eCrHar%HE esttres dllue tant
salari ® de Io®tabI|ss.ement. AgUe! " tSe€¢ il e doact e
da_ns ce cas peut, titre | ndpbr’[\éféu?héJ ECELqEC stblier‘?(ﬁlgtﬁfle&rﬁsursﬁ ans,
faire valoir aupr s de la Caiygkgion& u%leQ{b&]ol%gleQB rarsfrm&ioh§ ©

Maladie compétente son souhait de bénéficier de
| alfocation.

permettant ainsi de ne pas subir de variations majeures
sur notre activité.

MECELEC i Rapport Annuel 2016 i Page 17 sur 98



(lié aux avantages intrinséques des matériaux

. ] composites versus des aciers).
Léavenir “ court terme de MECELEC nb6est pas menac®

par | dapparition deAutanuavel | es technol ogi es.
une tendance prooc omposi tes edémergeen train do

I. 3.2.3. Risques fournisseurs

Pour la plupart des produits achetés, MECELEC

dispose de plusieurs sources ce qui limite la situation . Part des
. . ; Fournisseurs 31/12/2016 Ac h at s achats
de dépendance et le risque Fournisseur.
Lo . . ler fournisseur 1 389 14,5%
La part des achats réalisés auprés des premiers
fournisseurs de la Société est la suivante : 5 premiers fournisseurs 4 286 44, 7%

En 2016, MECELEC nda pas connu 18 premir® foarnissdura n c &£%§91 d e 58,4%
la part de ses fournisseurs ayant eu des conséquences o
négatives dans la rupture du process logistique. Autres 3 987 41,6%

Total 9 578 100,0%

I. 3.2.4. Risque clients

Le graphique ci-dessous représente la répartition de la clientéle de MECELEC :

Poids des 15 premiers clients en 2016 (en % du CA)

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Autres 44%

18%

6% 5% 4o 0
° A 3% 2% 2% 26 2% 206 26 1% 1% 1%

poids

MECELEC a mis en place une politigue dbéassurance

) ) . ] cr®dit avec EULER HERMES ainsi
Environ 65% du chiffre doaffaires skidtdde beBtdd des -corré BtCdes Eéhditions_de
grands comptes qui pr®sent enipdhBnt 'Valabld Ut Pl BL &hefs Hahcais

faible. quoé®tranger s.
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I. 3.3. Autres risques

I. 3.3.1. Risques de liquidité

La procédure de sauvegarde entreprise en 2008 a eu majorité de fournisseurs a restauré des conditions de
un impact défavorable sur la trésorerie de MECELEC, paiement normales.

suivant 3 mécanismes : . . i -
Il est fait appel & un factor afin de mobiliser le poste

% les assureurs crédit ont baissé ou supprimé clients pdeudes ctédnees domestiques du
les encours assurés aupres des fournisseurs ; groupe. La retenue de garantie est de 5%.

. les foumnisseurs ont réduit les conditions de Au 31 décembre 2016, la trésorerie active du Groupe
paiement accordees ; , était de 2451 K U | e ®es mobiliRéenvia le Factor

% les bangues ont cessé tout nouveau de 2789 Ku | a t re®seo re 6 Pk evmnt pa
concours. conséguent a pr ®ci s®

Ku
Cette situation sbest consi d®r uI a I i r®e r.©c e
aux résultats publiés par MECELEC de 2010 a 2012, @ ! %ga nc'e n t rB(% 0| F agc ©O noest

au respect sans faile des échéances et aux Au vu de ces éléments, MECELEC ayant procédé a
négociations entreprises par la Direction. Les banques une revue spécifigue de son risque de liquidité,
de MECELEC ont accordé depuis 2011 des lignes de considére étre en mesure de faire face a ses
crédit-bail, puis en 2013 de nouveaux emprunts afin de échéances a venir pour les 12 prochains mois.

faciliter la sortie de sauvegarde. Ainsi, une grande

Au 31/12/16 Au 31/12/15 Au 31/12/14

Emprunt obligataire convertible 8 189 8 159 10 554
- dont a taux fixe 8 189 8 159 10 554

- dont a taux variable - - -
Emprunts a long et moyen terme auprés des établissements de crédit 573 367 734
- dont crédit-bail 176 127 269

- dont a taux fixe 397 240 465

- dont a taux variable - - 0
Emprunts a moyen terme auprés des actionnaires - - 137
Autres dettes financiéres - 5 300 5300
Total long et moyen terme 8 762 13 826 16 725
- Avances Factor 2789 4 436 4 562

- Emprunts a court terme aupres des établissements de crédit 481 361 1062
dont crédit-bail 143 112 81
Total court terme 3270 4797 5624
Total 12 032 18 623 22 349
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1. 3.3.2. Risques de marché fournisseurs principaux un Sys
trimestrielle.

I ndbexi ste pas de couverture en

) . 3 i des matiéres premiéres.
Le financement par le factor est indexé sur Euribor 3

mois. Il ap@y dbébengagement ferme de vol
» ] ] ) matieéres premieres, les commandes étant fonction des
La totalité de la dette bancaire et obligataire du Groupe besoins de production. MECELEC n
est a taux fixe. contrats pluriannuels avec ses fournisseurs de
matieres premieres.
Léoessenti el des clients et La r(?%ergus_sqnodﬁ Lar?e}usss% %eﬁ prg des_(gngtleres -
premi res alt ' 6obj et déune n

MECELEC se trouve dans des pays de la zone euro ;

le risque de change est donc trés faible. fournisseurs et clients individuellement.

Cependant, les marchés avec les grands opérateurs de

r®seaux comportent une <clause
Aucune des Sociétés du groupe ne détient a ce jour de formules doi ndexat iso toujours e refl
participation dans des Sociétés cotées. MECELEC fid lement | 06®volution des co%ts

néest donc pas soumise au ridgueegcifiognimul es dobéindexation sur
prend en compte que certaines valeurs des indices et

non la moyenne sur une période.

Au titre des 5 derniers exercices, le % des achats de
matieres premiéres et composants (principalement
inserts, c opnanre crta pgpuoerét) au c hi $0flrdle O @ aPT ai r es
a évolué comme suit :

2012 2013 2014 2015 2016
48,5% 47,4% 441% 443% 40,5%

Cf. 1.2.3.2. pour les baux immobiliers.

Nantissements sur matériels liés a des emprunts (dette
financiére liée au retraitement de consolidation des

MECELE mi ri rl matier . . p
C C est soumise au risque sur les matiéres crédits-bails) : 328 K 0

premiéres car son activité consiste a transformer des

matiéres plastiques et composites, et a intégrer de Nantissements donnés au proft d 6 ®t abl i ssement s
nombreux accessoires. financiers : 234 K G

MECELEC a développé un service achat performant Nantissements et cautions donnés pour la prospection

mul tipliant l'es sources doappr oV ESgipRodrnte me nt per mettant

ainsi une réduction de colt tout en limitant la ) ) )

dépendance vis-a-vi s doéun seul fourni §88hfon solidaire SECONDE CHANCE
(nouvel emprunt)

La principale variété de matériau composite

thermodurcissable consommée par MECELEC est le 'l ndoest pas constat® de produit
« Sheet Molding Compound » ou SMC. Pour ce | 6 eautrprévu dans le protocole de cession des titres
produit, MECELEC a mis en place avec ses deux de la sociéte BESACIER.

I. 3.4. Assurances et couverture des risques

MECELEC a souscrittroispo |l i ces ddassur anc e, raccomlement entre les réseaux publics et

couverture de sa responsabilité civile, une en leurs clients.

protecondes dommages quobelneen peut % ubBabricaton de piéces plastigues et en

faveur de ses mandataires sociaux. mat ®r i aux composites pour |6

% Peinture de pieces confiées, conception
|.341.L6assurance en [ espons abstvieide realisation de |meules pour la

plasturgie.
Ce contrat est souscrit aupres de COVEA RISKS.
Sont garanties les activités de : Nature de la garantie Limites en
Y2 Etudes suivies de realisation en matériaux avant livraison des produits ou réception des travaux
composites, en ciment composite verre (CCV)
et en mati res plastiqgues doé®qui pement s de
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Tous les dommages 10000000
garantis confondus sauf
limitations particulieres :

Usiniptre r

apres livraison des produits ou réception des travaux

Tous dommages 10000000 U par

garantis confondus sauf pour | 6ensemt

limitations particulieres : si ni stres dovu
ann®e ddassur

.342.L6assurance

dommage

Ce risque est assuré a concurrence de 94.800.000
euros couvrant les dommages directs et pertes
déexpl oit at i dranchiseso déduiter, ®fsors
limitations particuliéres avec une limitation par sinistre
et par site de 35.000.000 euros.

I. 3.4.3. Assuranceresponsabilitédes
mandataires sociaux

el 45C0%0 o

rite auprés de CHUBB. La garantie

000 euros par p®riode
(annuelle).
Ce contrat est souscrit aupr s doO6AMLI N
Dommages et responsabilitts  couverts (selon
Les établissements assurés au contrat sont : modalités, limites et conditions mentionnées au
Y Zl les Condamines 1 07300 MAUVES contrat) :
¥ ZI Quartier de Rascle 7T 07320 SAINT % Faute professionnelle commise par les
AGREVE assur®s dans | 6exercice de |
Y% Le Village i 21270 VONGES dirigeant ;
1  ZAC Grenoble Air Parc 38590 - SAINT- 1 Remboursement a la Société émettrice des
ETIENNE DE SAINT-GEOIRS conséquences pécuniaires et/ou frais de
Et, partout ot besoin est, en France Métropolitaine et défense dans la mesure ol la Société peut
sur le territoire de | dUnion Eur ¢gnae iegalement en charge le reglement
) L ) ) ) des conséquences pécuniaires des sinistres
La police susvisee a pour objet de garantir les biens et/ou des frais de défenses résultant de toute
assurés contrg t(_)us les dommages, disparitions, r ®c | amati on introduite
destructions altérations. | 6assur ®
% Frais de défense civile et pénale des assurés.
I. 3.5. Faits exceptionnels et litiges
Suite | 6®chéacdesd pr odes s rtigbdtion edfinitive edlans les comptes consolidés du
part i ci pation financi -cadred®v oq u @esupedMEGELEC énapplicatian dles normes IFRS3.
8 avril 2014 négocié avec SEDAINE, un contentieux L L
avait été initié pagr SEDAINE le 1er septembre 2015, qui Le groupe SEDAINE a interjete ’app(_al de Ia dF_,‘CISIOﬂ\,
demandait la poursuite des opérations malgré tout en abandonnant ses pretentlons relatives a
| 6expiration de |l a date de Lcannulg onledse E ndq(?raotn'son dAe
essentielles non remplies par SEDAINE. evenie de’ Oe falt définiive. a d®cisi déa
pourrait intervenir en 2020.
Par décision rendue en date du 29 juin 2016, le Tribunal
de Commerce francophone de Bruxelles a rejeté
| 6ensemble des demandes du ou@dnp g vie HOMECREEC, etl a8 $egard de sa
déclarants infondées. Les demandes formulées par situation nette consolidée, les autres procédures
MECELEC a titre reconventionnel ont également été contentieuses en cours & la date du dépdt du présent
rejetees. Rapport Annuel ne sont pas suscEe
Ce jugement constate la validation de la cession incAid_er_lc’e signifi(,:ative défavor_a ble_ sur son_\niveau
immobiliere intervenue fin 2013 et en permet la d &ctvité, ses résultats, sa situation financiere, sa
3 La possibilité incluse dans la convention-cadre de retour dans le Latr_’ad_uction €nnomes IFR_Sde Iacessio_r_]im_mobiliére présente ainsi
« pristin état» de chacune de ses dispositions en cas de non IC(-::SIsniglr?ee?]CZEt?:SIV?)I;ICt)%SU:it(SI)OIge(:rgg:)[?]t:lgilsggolré?Zri]ap?éilézr;]v::]l:%gse
réalisation de la totalité des opérations ayaitconduitaannuIeAr,.dans ] 0 a mortissement ar des charges
l es comptes consol i,d®@®sa dee d diexre rdcd cI %mﬁrﬁa‘gbu Aaff® ntg et desa i n
intervenue fi n. 2013, et ainsi a r ®|lm uBIJs!:eBes etoaﬂ passﬁfuro(l@) %gderesélomdB%%erS|6ns ('5 (Pe 1
valf:urbrute des_lmmeublescedes ainsi que leurs amortissements, et cl as s ® e n Autres dettes financi res pou
|l 6enregistrement adep&d&s8i0f0 KGiure Puorvesl o ?t
financi res, ainsi que |l a poursuit des charges déamorti ssement et |e

retraitementdes loyers afférents dans le compte de résultat consolidé.
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1.
de

1.
Société

1.Organes doadministrat
la Societé

1. 1. Composition des organes doéoadministra
Il. 1.1.1. Composition du Conseil avec la Société, son Groupe ou sa direction,
ddéadministration susceptible de compromettre | 6ex
de jugement. De plus, ces administrateurs
) ) . _ indépendants ne détiennent pas de participation
Au 27 avril 2017, 1'e Conseil doadmi Nppsrtared ddn® Ne ¢hfital | sBcial. Le Conseil
Societé MECELEC est compose de 5 administrateurs : doadmi nj corsidésetnotamment que le fait pour
%  Monsieur Michel-Pierre DELOCHE, certains administrateurs qualifi¢

membre du Conseil depuis plusieurs années ne
constitue pas un obstacle a leur indépendance a
| 6®gar @onsed ud 6 admi ni mdisr doit iaw n

Président,
% Monsieur Jacques DANCER,
% Monsieur Patrick LOUIS,
¥ Madame Martine RINAUDO,

% Monsieur Paul-Henry WATINE

. . - . N Le Conseli db6admi ni sid rcentpier@mn pas
Parmi ces cing administrateurs, trois peuvent étre

contraire sbdanalyser comme un
déaccompagnement du d®vel oppeme

ga
nt

SO O ddéadmini t ®I | I
gualifi ®s déind®pendant au roggg]rl(rjlls uraceoudre dleJ par es sa
gouvernance MI DDLENEXT, pui s deConstilsl 6 a @ mk B rest &ssidiétdépasde 23 mai
de fonction de direction dans la Société ou dans son 2013 ddébun Censeur, Monsi eur Edou
Groupe, et qudils néent,reti@ament e pnasndalte prrelnadtriaondf in avec
notamment en tant que client ou fournisseur significatif, Ordinaire qui sera appelée a statuer sur les comptes de

| 6exercice qui sera clos | e 31 d
Prénom et nom ou dénomination Premiere Echéance du Fonction principale exercée dans la
sociale nomination mandat Société
Michel-Pierre DELOCHE 25 juin 2010 AG 2021 Président
idem AG 2021 Directeur Général
Bénédicte DURAND 18 Novembre 2016 AG 2021 Directeur Général Délégué
Prénom et nom ou dénomination Premiere Echéance du Fonction principale exercée dans la
sociale nomination mandat Société
Jacques DANCER 25 juin 2010 AG 2021 Administrateur
Patrick LOUIS 22 juin 2011 AG 2017 Administrateur Indépendant
Martine RINAUDO 23 mai 2013 AG 2019 Administrateur Indépendant
Paul-Henry WATINE 25 juin 2010 AG 2021 Administrateur Indépendant
1. 1.1. 2. Renouvell ement des me mbr enandathuwes Soziaus e i | déadn
L6Assembl ®e G®n®r ale Ordinaire qui sera appel ®e " statuer su
devra se prononcer sur le renouvellement des mandats suivants :
- Néant

Ell e proposera ®gal e adenimistrateuaen adprotiom (arécédemmert éenseur) en la personne de :

Edouard LAMELOISE

Fonctions principales exercées hors de la Société Directeur Général HELEA FINANCIERE

Autres mandats et fonctions exercées durant les cinq Gérant

derniéres années

Adresse professionnelle HELEA FINANCIERE 7 28 Cours de Verdun i 69002 LYON
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II. 1.1.3. Direction opérationnelle

La Direction de MECELEC est:assur ®e par | 6®quipe suivante
Direction Générale
Président Directeur Général Michel-Pierre DELOCHE
Directeur Général Délégué Bénédicte DURAND
Fonctions Groupe
Responsable Administratif et Financier Séverine TABBAKH
Responsable Ressources Humaines Cyrielle EVRARD
Directeur des Ventes Bertrand VIEILLE
Directeur des Opérations Richard EXBRAYAT
Directeurs de Site
CORBAS Hugues DELOCHE
MAUVES Eric JALLAT
SAINT-AGREVE Nicolas LEFEVRE
SAINT-GEOIRS Jean-Marie DARDAINE
n1. 2. Fonctionnement des ionreg@dendeectiol@tad i ni st

conflts d 6i nt ®r °t s

LeConsei l déadministration gui -s de sftexiom ®uulesioriedtaions2siatégiques n
2010, " la suit eSodé&édelaferce pt i on p au Gréupe MECELEC ;

de Société anonyme a Conseil ddadmi ni str at i o-n,La amodification du fonctionnement du
décidé a l'unanimité, que la direction générale de la Consell ;

Société serait assumée par le Président du Conseil - La réflexion sur la place de cotation de
déadministration MECELEC et sur les possibilités de transfert

. R . . . ~ sur ALTERNEXT ;. _
Le Conseil déadministration sogs}_é 86 tidoorjijn 5ug7|831ﬂ180@s£t 201
intérieur le 29 juillet 2010. investissements associés :

Par décision du 29 juilet 2010, le Conseil A la connaiS@a}n%g de la Société et au jour de
[ ®. rer

déadministration a aucCodei de i d A

gouvernement déent r emoyenrexe po 0 abl{lsFeemr?nt d_u pr®s¢nt docu

et petites établi par MIDDLENEXT lZ!I0| For ?.s fﬁoses.t .|dent|.f|® entre
: membres du Conseild 6admi ni stration et de

Le Conseil doéadministration &®&n®@reaulng t  a LSOCEE dem &ur qualité gl s

par an, et aussi souvent g u eandataiie nsoc@lr et teurs dntérétd privésS aucat®s ®

l 6exige. devoirs.

Les principaux travaux du Conseil d6admi ni strati on

durant | 6 e orecoocermée 2016

II. 1.3. Comités spécialisés

Le reglement intérieur prévoyait | a cr ®at i on (Le Qonsal dull2octobre 2015 a décidé la réintégration

comit® dbéaudi't et (ii) dobéun des@omité®au Censeil en @icon de@artalle ressarrée et
des nominations, dont les attributions sont précisées a du Conseil qui est passé de 10 a 8 membres puis a 5

| barticle 6 du Resgdmiédmenndté | nt @®enibesi rLe Conseill se réunira en formation
cr®®s | ors du Conseil qui s 0 spedifique ®uUGId milte® 3 & dom adConit2 0ded .

Rémunérations et des Nominations » pour les besoins
de ces travaux.
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ll. 2. Rémuneérations et avantages des Dirigeants
et Administrateurs

II. 2.1. Equipe de direction

M. Michel-Pierre DELOCHE
(Président-Directeur-Général depuis le 25/06/2010) 2016 2015 2014
Rémunération fixe salarié - - -

Rémunération mandataire social - - -
Rémunération exceptionnelle 5 - -

Jetons de présence 6 000 4 200 1 500
Avantages en nature = - -
Véhicule = - -
Total 6 000 4 200 1 500

Société HELMAJE SASU dont M. Philippe LEYDIER est Président

(Directeur Général Délégué depuis le 31 octobre 2014) 2016 2015 2014

Mission exceptionnelle confiée a la Société HELMAJE SASU 98 783 165 000 30 000

(dont 8 783 de défraiement). Fin de mission au 30/06/2016
M. LEYDIER no6a pas per-u dobéautre r®mun®ration que celle pr®vi
SASU.

Mme Bénédicte DURAND
(Directeur Général Délégué depuis le 18/11/2016) 2016

Rémunération fixe salarié 76 726
Rémunération mandataire social -
Rémunération exceptionnelle -
Jetons de présence -
Avantages en nature -
Véhicule -
Total 76 726

Il stbexpas dbébengagements | i®s 7 la prise,dé |l@®queispseatdeo nDiorue ce
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II. 2.2. Jetons de présence

Nous vous rappel ons gue | 6 as 24 jorb PO®Ge a ajribue R tdrd de jetons dde prasence auxd
administrateur s, au cours du dernier exercicrecompenseawvelcd
administrateurs. Nous vous proposons | e maintien de cette
Les administrateurs et | es membres du Comit® ont ainsi pert
287500 correspondant " 43 pr®sences °” raison de 750 0 par

administrateurs selon le tableau ci-dessous :

Présences au Présences au Montant des
Noms des administrateurs Conseil conseil jetons de
(physique) (téléphone) présence
DELOCHE Michel-Pierre 8 6 000
CARRY Jean-Yves 1 750
DANCER Jacques 4 1 3 250
LAMELOISE Edouard (censeur) 4 3 000
LEYDIER Philippe 2 1750
LOUIS Patrick 6 4 750
MARQUETTE Jean-Francois 1 750
RINAUDO Martine 3 3 000
WATINE Paul-Henry 7 5 500
Total 36 28 750
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I. 3. Rapport du Pr®sident sur | e
Rapports des Commissaires aux comptes sur le Rapport du Président

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37, alinéa 6, du Code de commerce, j'ai I'nonneur de vous rendre
compte, aux termes du présent rapport, des conditions de préparation et d'organisation des travaux de votre Conseil
d 6 admi niakhd quades posédures de contrdle interne mises en place par la Société. Ce rapport a été élaboré

la suitmei aMmuaeec ® a Direction administrative et financi re
déaudit et du Comit® des R®mun®r ations et déadmiomidnZt atoinen |
avril 2017.

II. 3.1. Conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil

[I. 3.1.1. Présentation du Conseil d'administration

Le Concert Seconde Chance d®te60,058%idu capital ¢t 81,8859 des draitsede dbe. La e xer ci C
composition du Conseild 6 a d mi n itisnt comapte ideol'axistence de ce concert.

Le Conseil d 6 a d mi n iesttarcajour, composé de CINQ (5) membres nommés pour une durée de six années. |l
est assist® ddédun (1) censeur.

Les ®ch®ances des mandats sont au terme de | 6Assembl ®e G®n®r
( soit au plus tard 6 mois apr s la cltture de | dexercice).
Prénom et nom ou dénomination Premiere Echéance du Fonction principale exercée dans la

sociale nomination mandat Société

Michel-Pierre DELOCHE 25 juin 2010 AG 2021 Président du Consell

Jacques DANCER 25 juin 2010 AG 2021 Administrateur

Edouard LAMELOISE 23 Mai 2013 AG 2019 Censeur

Patrick LOUIS 22 juin 2011 AG 2017 Administrateur Indépendant

Martine RINAUDO 23 mai 2013 AG 2019 Administrateur Indépendant

Paul-Henry WATINE 25 juin 2010 AG 2021 Administrateur Indépendant

Monsieur Philippe LEYDIER, nommé Censeur en date du 24 Juin 2016, a démissionné du Conseil le 8 Décembre 2016.

Par ailleurs, les mandats de Monsieur Hervé BRONNER, Monsieur Jean Yves CARRY et Monsieur Jean-Frangois
MARQUETTE sont arri v@Rpasétér@oukeBa nce et ndo

I sera propos® " | 6Assembl ®e G®n®r al e qui se tiendra | e 23
adjonction en la personne de Monsieur Edouard LAMELOISE, précédemment censeur.

Edouard LAMELOISE
Fonctions principales exercées hors de la Société Directeur Général HELEA FINANCIERE

Autres mandats et fonctions exercées durant les cing  Gérant

derniéres années

Adresse professionnelle HELEA FINANCIERE i 28 Cours de Verdun
T 69002 LYON
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Michel-Pierre DELOCHE

Fonctions principales exercées hors Consul du Danemark

de la Société Pr®sident de | 6lnstitut Fr-aApes ai s
Gérant - SARL MP DELOCHE & ASSOCIES
Gérant - SARL SETIAG

Adresse professionnelle c/o SARL MP DELOCHE & ASSOCIES i 136 cours Lafayette i 69003
LYON

Jacques DANCER
Fonctions principales exercées hors de la  Président - EUREKAP

Société
Autres mandats et fonctions exercées Gérant i JABIN MONTAT
durant les cing derniéres années Gérant - MCJ
Gérant - DANCER INVESTISSEMENT
Gérant i SC DANCER
Administrateur - DN COLOR
Administrateur - APS
Membre Conseil de Surveillance - AMOEBA
Adresse professionnelle DANCER INVESTISSEMENT 1 57, rue Michelet 42000

ST ETIENNE
Patrick LOUIS

Fonctions principales exercées hors de la  Professeur - Université Lyon 3

Société Consultant
Autres mandats et fonctions exercées Administrateur -Union Inter régionale et Technique des
durant les cing derniéres années Sociétés Etudiantes Mutualistes UITSEM

Conseiller Régional Rhéne Alpes
Conseiller communautaire Grand Lyon
Conseiller du 6¢ arrondissement de Lyon
Adresse professionnelle IAE - Université Jean Moulin Lyon 3 BP 8242 69355
LYON Cedex 08
Martine RINAUDO

Fonction principale exercée hors de la Président SAS LELAHEL

Société

Autres mandats et fonctions exercées

durant les cing derniéres années

Adresse professionnelle Domaine Capouei lksMalllesH 204@ul i n
EYGLUY ESCOULIN

Paul-Henry WATINE

Fonctions principales exercées hors de la  Président - SAS PHW PARTENAIRE

Société Administrateur - SACVL
Membre du Conseil de surveillance - HOSPICES CIVILS DE LYON
Membre du Conseil de surveillance - SA HELIOMED

Autres mandats et fonctions exercées TPG honoraire Région RHONE-ALPES.

durant les cing derniéres années Administrateur Indépendant - SICAV FONSICAV
Président de la Commission Consultative Economique - Société des
Aéroports de LYON

Membre du Conseil déoadministrati
Membre du Conseil de Surveillance de la Société Eco Delta.
Adresse professionnelle 39, rue Vaubecour 69002 LYON

- Monsieur Paul-Henry WATINE.

Le Conseil déadministrationle Ewsgh rddradd mitnyioHdasidarg ixgen ces
administrateurs indépendants : administrateurs remplissent | 6 e n & edesbcritéres

. rappelés ci-dessous.
- Madame Martine RINAUDO,
) ) Selon le réglement intérieur du Conseild 6admi ni strati o
- Monsieur Patrick LOUIS, établi conformément au Code de gouvernance
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MIDDLENEXT, cinq (5) critéres permettent de justifier
| i nd®pendance des membr es
car act ®r i dsence pder relatlord dinanciere,
contractuelle ou familiale significative susceptible

déalt®rer | 6i nd®pendance du

J
% Ne pas étre salari¢ ni mandataire social
dirigeant de | a SoSéécde ®t ®
son Groupe et ne pas
trois derniéres années ;

% Ne pas étre client, fournisseur ou banquier
significatif de la Société ou de son Groupe ou
pour lequel la Société ou son Groupe

repr ®sent e une part S

i gni

% Ne pas étre actionnaire de référence de la
Société ;

% Ne pas avoir de lien familial proche avec un

mandataire social ou un actionnaire de
référence ;
%2 Nepas avoir ®t ® auditeur

cours des trois derniéres années.

Le Conseil d 6 a d mi n iesamineaau cae par cas la
situation de chacun de ses membres au regard des
critéres énoncés ci-dessus. Sous réserve de justifier sa
position, le Consell d 6 ad mi n i peut comdidérer n

Il.3.1.2. Fonctionnement du conseil

qgudun de ses membres est ind®pen
rémplit @as riosise ¢eb criteregsyi  “s el 6i nver se il
également considérer qu 6 un de ses me mbr
remplissant tous ces crit res no
Leus %rlencrppglgstqualités attendues d'un administrateur

sont l'expérience de [Ilentreprise, I'engagement

personnel 6 damse les travaux du Conseil, la

| & a \ca@ripréhengion®iu mande €apnomigue dt dirmncier, la

capacité de travailler en commun dans le respect
mutuel des opinions, le courage d'affirmer une position
éventuellement minoritaire, le sens des responsabilités
a l'égard des actionnaires et des autres parties
prenantes, l'intégrité. . ) )
ficative de | 6activit®

Du fait du passage sur Alternext, la société MECELEC

SA ndest plus tenue quel conque
de parité en ce qui concerne la constitution de son
conseil déadministration.
ToGtefois MECEDEC 'SR Jdiihdité he niixité au sein de
son conseil, aus si | a pr ®s enc

administrateur féminin sera conservée.

Le Conseil est assisté de deux (2) comités dont le role
est fixé par un Reglement intérieur signé par
| densembl e des
¥% Un Comi t ®: Prégidenisd iMonsieur
Paul-Henry WATINE et Jacques DANCER.
Ses membres ont été choisis en raison de
leurs compétences particulieres en matiere
financiére ou comptable. Un des membres est
indépendant au sens du Réglement intérieur

du Conseil (Monsieur Paul-Henry WATINE).

¥% Un_ Comité des Rémunérations et des
Nominations.
Ces Comités ont été créés par le Conseil
déadministration du 30 mar s
LeComit ® ddéaudit sdest r®uni

1 Le 28 avril 2016 ;

Le Comité des Rémunérations et des Nominations
sbest r ®uni |l e 28 avril

Le Conseil du 12 octobre 2015 a décidé la réintégration
des Comités au Conseil en raison de la taille resserrée
du Conseil qui est passé de 10 a 8 membres puis a 5

2016.

2011.

réunira en formation
d da u«dCiorhité des

Le Conseil se
«Comi t ®

membres.
spécifique

admini str at e u rRémumératioris @trdestNononations » pour les besoins

de ces travaux.

Le Président :

% Arréte les documents préparés par les
services internes a l'entreprise ;

Organise et dirige les travaux du Conseil
déadmini;stration
Sbassur e gue | es admi
mesure de remplir leur mission et veille

notamment a ce quils disposent des

Ya

1 nistr a
a
informations et documents nécessaires a
'accomplissement de leur mission ;

Sbassure que | es repr®sentan
représentatifs du personnel sont

régulierement convoqués et disposent des

informations et documents nécessaires a

'accomplissement de leur mission.

Yo
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II. 3.1.3 Conditions d'organisation des
travaux du Conseil

Le Consell ddadmi ni est coavodu® mpar le
Président par tous moyens méme verbalement.

Le fonctionnement du Conseil est régi par le réglement Au  cours de [lexercice écoulé, le Conseil
intérieur adopté le 29 juillet 2010. d 6 admi nis'estreuaithuit §8hfois :

Aux rendez-vous obligatoires du Conseil (arrété des 28/04/2016, 24/06/2016 (matin), 24/06/2016 (apres-
comptes annuels et semestriels) s'ajoutent les séances midi) ,19/09/2016,23/09/2016,07/10/2016, 18/11/2016
dont la tenue est justifiée par la marche des affaires. et le 12/12/2016.

Le taux de participation s'est élevé en 2016 a 74%. Les séances du Conseil d 6 a d mi n iost été prdsidéespar le
Président du Conseil :

Nombre
- Nombre de Pourcentage
Noms des administrateurs de _CA présents  de présence
possibles

DELOCHE Michel-Pierre 8 8 100%

CARRY Jean-Yves 1 1 100%

DANCER Jacques 8 5 63%

LAMELOISE Edouard (censeur) 8 4 50%

LEYDIER Philippe 7 3 43%

LOUIS Patrick 8 7 88%

MARQUETTE Jean-Frangois 1 1 100%

RINAUDO Martine 8 6 75%

WATINE Paul-Henry 8 8 100%

Total 57 43 75%
Le Conseil est ®gal ement a s dessrep@semtadts rdu Cointé d€ntrepsse wnt, été
Monsieur Edouard LAMELOISE depuis le 23 mai 2013. convoqués a toutes les réunions du Conseil. A la suite
Confor m®Pment " | 6dar esicenseers 1 9. 4esd électiors t @dfessiomnelles| intervenues le 2
sont chargés de veiller a la stricte exécution des décembre 2015, une Délégation Unique du Personnel

statuts. lls assistent aux séances du Conseil a remplac® |l e Comit® dbdéentrepris
d'administration, examinant les comptes semestriels du 8 décembre 2015, quatre représentants ont été
ou annuels, avec voix consultative. d®si gn®s au Conseiil déadmini str af

lls peuvent présenter a ce sujet leurs observations au
Conseil d'administration lorsqu'ils le jugent a propos. lls
peuvent désigner parmi eux un Président personne
physique, qui portera le titre de Président du collége
des censeurs. Les censeurs peuvent percevoir une
rémunération dont le montant est fixé par I'assemblée
générale ordinaire et maintenu jusqu'a décision
contraire d'une nouvelle assemblée.

Madame Brigitte BELOU (1¢' college)
Madame Lucienne CHARPENAY (1¢r college)
Monsieur Yvan LECOMTE (2¢me college)
Monsieur Tristan TEIRE (3¢™e college)

EIRNIRNRN

Le procés-verbal de chaque réunion est établi par le
Secrétaire du Conseil nommé a chaque réunion, puis
arrété par le Président qui le soumet a I'approbation du
Conseil suivant. Il est retranscrit dans le registre des
Qrocés-verbaux aprés signature du Président et d'un

dnihistrateur.

Les Commissaires aux comptes sont convoqués a
toutes les séances du Consell ddadmi niquit r at
examinent ou arrétent les comptes annuels ou
intermédiaires.
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A loccasion des séances du Conseil : les
administrateurs regoivent tous les documents et
informations nécessaires a l'accomplissement de leur
mission. Hors séances du Conseil : les administrateurs
recoivent régulierement toutes les informations
importantes concernant la Société.

¢ Il est recommand® qubune fois |
Consell i nvite | es membr es sbexp
fonctionnement du Conseil et surla préparation de ses

travaux. Cette discussion est inscrite au proces- verbal

de la séance ».

Chaqgue ann®e | ors du Conseil dbar
administrateurs S primer s@nee n ®s

fonctionnement du Conseil et sur la préparation de ses

Loassembl ®e g®n@r24ljen 2016 di naitrafux. Ce ponta ®t ® inscrit | dordr e

d®ci d® de fixer dshpesencepoarppe dE&ws dielt Oqui 25AME2017.. r ®uni | e

| 6exer Ghlsom@edde50. 000 U.

La répartition des jetons de présence est arrétée par le ) .

Conseil d 6 admi niesnt rfactnicotni on de | 6 k3 fogmandation MDDLENEXT n°8 sur les

administrateurs et du temps agunsiraeys independans; gstdespectee. | o y r

fonction. Elle indique : « Il est recommandé que le Conseil

Les administrateurs et censeurs ont recu en 2017 au accueille au moins 2 membres indépendants. Ce

titr e cel 2016 umerr@nunération globale de 28 nombre pourra étre ramené a 1 membre dans

7500 corr es pidprédences ardisonde 750 0 I 6hy pot h Cengei est'éompasé de 5 membres

par présence physique et 250 G par pr ®c§1 dRiRs Il pourra étre augmenté dans les Conseils

téléphonique ont | 6ef fect ief preouse fes drittrgsor t ant
per mettant de justifier | 6ind®per

La Société se réfere volontarement au code de
gouvernement déentreprise
décision du Conseil d 6 a d mi n ids 29 juilet 2010n

Ce code peut étre consulté sur le site
http://www.middlenext.com/.
La Société achoiside se soumettr e

ses recommandations du Code MIDDLENEXT
(démarche « comply or explain ») et notamment les
recommandations n°15 et n°8 :

Conseil ».

Le Conseild 6 a d mi n icentpreral & ¢egur trois (3)
membres indépendants.
MI DDLENEXT depui s I a

Lébensembl e des
gouvernement dbdentreprise
et petites de MIDDLENEXT » sont suivies par
| MEEBLE®@ ehde$ ergandsede gouvernance.

pour

Le Conseil ddéadministration a
éléments présentés dans la rubrigue « Points de
vigilance ».
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II. 3.2. Procédures de contrdle interne et gestion des risques mises en

place par la Société

[I. 3.2.1. Définition et objectifs du contréle
interne

Le contrble interne vise a assurer la protection du
patrimoine, la fiabilité des informations financieres, le
respect des l oi s et r
instructions et orientations fixées par la Direction.

Le Groupe MECELEC a identifié dans le cadre de son
contr6le interne un certain nombre de risques et a en
conséquence mis en place un ensemble de dispositifs
qui vise & maitriser les activités du Groupe et a donner
une assurance raisonnable que les principaux risques
sont traités.

La direction analyse régulierement les risques liés a
| 6activit®, aux exigences
ainsi que  ceux découlant des aspects
environnementaux. Elle a procédé a une revue des
risques qui pourraient avoir un effet défavorable
significatif sur son activité, sa situation financiére, ou
ses résultats (ou sur sa capacité a réaliser ses
objectifs), et consid re
significatifs que ceux présentés dans le présent
Rapport Annuel.

La filiale MECELEC PLASTIC COMPOZIT située en
ROUMANI E ndest pas
contréle interne.

La revue des risques est centralisée au niveau de la
Direction Générale, chaque niveau de risques étant
suivi par un département spécifique :

% Risques opérationnels, industriels, qualité et
environnementaux par chaque Directeur de
site,

Risques clients, innovation et Recherches et
Développement par la Direction Générale,
Risques fournisseurs, logistiques et services
par la Direction des Opérations,

Risques financiers, par la Responsable
Administratif et financiére

Y

Ya

Ya

% Risques ressources humaines par la
Responsable Ressources Humaines.
MECELEC di spose déun Ma n

prescrit par le paragraphe 4.2.2 de la norme ISO
9001 :2008) incluant les procédures opérationnelles
(achats, wventes,) ainsi que les consignes
opérationnelles écrites dans les différents domaines
couverts par | b6entreprise.

j u

couverte

uel

Un audit de contr6le de la certification ISO 9001 version
2008 a été effectué avec succes au cours du troisieme
2016.

L'"organisation du contr?1]
(Enterprise Ressources Planning ou Progiciel de
Gestion Intégré) JEEVES qui est opérationnel pour
| 6ensembl e des e gnviere@l2, toenpisu i s

e

gl esle site de Cdrbasl ©@ dystéena tid gedtion est @thisé

pour gérer tous les aspects liés a la production et a la
vente : gestion des articles, achats, ventes, suivi de
production et des stocks. Il permet de suivre et de
contréler les flux liés a ces cycles opérationnels ainsi
que leur enregistrement comptable : le systéeme de
gestion gere en effet en automatique les informations
nécessaires pour le traitement de linformation
financiére et comptable.

Les; fipg ngn, generes par le Py@g"!_eed?ngee%“?f‘asi’”F es
initiés ™ ou " contrblés par la Diréction financiére et
comptable : flux liés aux rémunérations par exemple,
ou par la Direction générale pour les décisions
d'investissements.

Les procédures et les sécurités en matiere de flux

contrbles liés au systeme de gestion et sur
I'intervention de la Direction financiére pour la signature
des moyens de paiement.

LeB &omptds ede MBCELEC nsent établis par ses
propres services, suivant les lois et réglements en
vigueur. Les éléments entrants (ventes et achats
production) proviennent du module de gestion de
production. MECELEC a par ailleurs mis en place un
contréle structuré des autres éléments entrants et
sortants.

Les stocks de matiéres premiéeres et de produits finis
sont suivis par inventaire permanent dans le systeme

informatique et la proc®dure db
mensuel s est commune ° | 6ensembl
concerne |l a plupart des r ®f ®r enc
matiere (SMC, résines, métaux) qui fait | 6obj e
inventaire physique mensuel.

Les comptes consolidés de MECELEC regroupent a ce

jour MECELEC SA et la filiale roumaine MECELEC

PLASTIC COMPOZI T, qgui fait |1 6obje
par un cabinet comptable local.

MECEUEC! redo® paf &illeurs réguliéBement a ses

Conseils extérieursaf i n de valider |l es choi

étre amenée a faire au regard du traitement comptable

nter

0 finknciersd Yeposent Psurs lesd Quebmdtismess et!léss qu e s

eur s,

et/ ou juridique dbébune op®ration
Les comptes font, par aill
commissaires aux comptes, conformément a la

réglementation en vigueur.
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I.3.3.Participation des actionnaires ~ | 6assen

Conformément aux articles, L. 225-37 al. 8 du Code de générale sont prévues aux articles 23 a 29 des statuts
commerce, il est indiqué que les modalités relatives a de la Société.
I a participation des actionnaires : | 6assembl ®e

Il. 3.4. Restrictions apportées aux pouvoirs du Directeur Général et des
Directeurs Généraux délégués

Les pouvoirs du Directeur Général et des Directeurs Généraux délégués ne font I'objet d'aucune limitation statutaire, ni
d'aucune limitation par le Conseil.

II. 3.5. Principes et regles adoptées par le Conseil pour déterminer les
rémunérations et avantages de toutes natures accordés aux mandataires

sociaux

Le Directeur Général Délégué peut étre rémunéré au Il est rappelé que le Comité des rémunérations et des
titre de son mandat social comme au titre de son nomi nati ons a notamment pour mi
contrat de travail. recommandations de la Direction Générale de la
. o . . c Société et de faire des propositons au Conseil
La rémunération du Directeur Général Délégué, tant au doadministration de | a Soci ®t
tllgtre dte sonGgoqtratlt dgltlr,ava,ll que ?e S€s foncotllons de r®mun®r ation et d 6 axwPaésidleatges acc
Irécteur \oeneral elegue, - peut comprendre  une Directeur Général, Directeurs Généraux Délégués et
partie variable tenant compte des performances de la membres du Comité Directeur
Société. .
. . . L < Srati d datai i fi t
Au titre de | 6 e x er6¢c lecPeésidehtdDirecteur dgflsr?emr:rp])g?rtl?jrésges(?tsiorrwn andataires sociaux figuren
G®n ®r al n 0 de rémangration ead titre de ses '
fonctions.
II. 3.6. Informations concernant la structure du capital de la Société et les
®l ®ments susceptibles dbéavoir une incidence e
Conf or m®@ment " -37a. a8 dutCode beecommerceilZ$t renvoyé sur ce point au rapport de gestion de la
Société.
Fait & MAUVES

Le 27 avril 2017

Monsieur Michel-Pierre DELOCHE

C

®
o)

n

Président duConseiild 6 admi ni strati o
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II. 3.7. Rapport des Commissaires aux comptes sur le Rapport du
Président

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société MECELEC et en application des dispositions de I'article L.

225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président du Conseil
déadministration de votre soci ®t ® c 22537adu Go@ende commegice au tittki s posi t i
de l'exercice clos le 31 décembre 2016.

Il appartient au Président d'établir et de soumettre a I'approbation du Conseil d'administration un rapport rendant compte
des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres
informations r equi s3édu Cpde de conimence relativiesenotdmmen® &iSlispositif en matiere de
gouvernement déentreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du
Président, concernant les procédures de contrle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere, et

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce,
®t ant pr ®c i s ® q u dpas de veefier lasincerité al qeaauttes ieformations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d' exercice professionnel requi rent la mise en Tu
informations concernant les procédures de contrfle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere contenues dans le rapport du Président.

Ces diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et
au traitement de l'information comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport
du Président ainsi que de la documentation existante,

- prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante,

- déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d'une information
appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant les procédures
de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiére contenues dans le rapport du Président du Conseil d'administration, établi en application des
dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du conseil d'administration comporte les autres informations requises a
l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Fait a Paris et Villeurbanne, le 27 avril 2017,

Les Commissaires aux Comptes

ADN PARIS, représentée par ODICEOQO, représentée par
Philippe SIXDENIER Alain FAYEN
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1], Informations sur
la Sociéeté et son
capital



lll. 1. Renseignements a caractere géeneéral sur la
Sociéeté et Bourse

lll. 1.1. Renseignements a caractere général sur la Société

Nom : MECELECT SOCI ETE ANONYME A CONSEIL D6 ADMI NI S
Capital social : 12.148.146 @8382acti ons au nominal de 3 0.
Date de création de la Société : 1934
Siege social : 07300 - MAUVES - France
Registre du commerce : B 336 420 187 AUBENAS i Code APE : 27127
[ll. 1.1.1. Administration
Michel-Pierre DELOCHE Président-Directeur Général
Bénédicte DURAND Directeur Général Délégué
Jacques DANCER Administrateur
Patrick LOUIS Administrateur
Paul-Henry WATINE Administrateur
Martine RINAUDO Administrateur
Edouard LAMELOISE Censeur
Consultation des documents comptables : Siege social : MAUVES (07) - France.
Communication financiére : Bénédicte DURAND i Directeur Général Délégué
tél. : 33 (0) 4 75 07 87 07 - b.deloche@mecelec.fr
Exercice social : du 1¢r janvier au 31 décembre.
1. 1.1. 2. Pr®sentat. n de | dactivit®
MECELEC (1 a f SimecJo@Eté®Raonymee s t | 6activit® NOBEL COMPOSITES

régie par les dispositions de la loi francaise, créée en
1934 et cotée a Alternext, (Transfert de marché
d Buronext compartiment C vers Alternext au 20 Mars
2017). La Société et ses filiales sont ci-apres
dénommées « le Groupe » ou « le groupe MECELEC
».

MECELEC est aujourdobhui un
mat ®r i aux composites et
se déploie sur deux segments de marché :

¥, INDUSTRIE - MECELEC a développé de

fortes compétences techniques et
industrielles dans la transformation des
composites thermodurcissables et dans

|l i njection des
a été renforcée par la création du site de
SAI NT AGREVE (1984),

des

thermopl amsitlilg e ss.

par celles de SADAC (2011), de SOTIRA
AUTOMOTIVE (2012, cédée le 31 décembre
2014), de BESACIER (2014, cédée le 29
Décembre 2016).

¥ RESEAUX - MECELEC est un des rares
acteurs du marché a offrir une gamme

i ndus teonipletd  d'syipBriehtd Idé Fakbcdrdefhénd

Pl as dnired WES résbaUR t pudicd a @lectrique,t ©
télécoms, gaz et eau) et leurs clients.

Les états financiers annuels consolidés de MECELEC
au 31 décembre 2016 ont été arrétés par le Conseil
déadmi ni s 7 avd 20il7 date & laquelle ils ont
été autorisés a la publication. lls sont exprimés en
dOetutr ® sg c tsiawift & ndi cati o

d®f i nitifs gubdapr s | mhlée appr ob:

| &générajeudessactibninaires du 28quin 2017.

MECELEC i Rapport Annuel 2016 i Page 36 sur 98


mailto:b.deloche@mecelec.fr
























































































































































































